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คำนำ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ที่
ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือ การ แก้ปัญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครือ่งมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ใน
องค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน ระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบ
กับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

องค์การบริหารส่วนตำบลนาชุมแสง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือ
หนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ  ที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของ
รัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการ ทุจริตประพฤติมิชอบได้ องค์การบริหารส่วนตำบลนาชุมแสงจึงได้
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

1.  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร  ได้ ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน การทุจริตให้แก่บุคลากร
ขององค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะ
ช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริต
ที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ  ระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง  ก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ  ของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ  รับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น ลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
กรอบตามหล ักของ การควบคุมภายในองค ์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ ่ม ออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
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องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 
                  ภายใน  

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function  
(มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมี 
ประสิทธิผล  
 
4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ ควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle)  

 
 
 
 
 
 
 
 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาชุมแสง จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ Opportunity  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร 

ภาครัฐ  
 

Opportunity 
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6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การะบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

 

วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เป็นการวิเคราะห์โดยเริ ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ  พฤติการณ์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ จำเป็นของการ
เฝ้าระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ  ดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลนาชุมแสงที่มีประสิทธิภาพ  

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  

 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  
 
ชื่อกระบวนงาน/งาน   “โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก” 
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)  
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

เจ้าหน้าที่ร่วมกับผู้รับจ้าง มีการลด ปริมาณ
งาน เพื่อประหยัด งบประมาณในการ
ก่อสร้าง หรือมี การตรวจรับงานไม่เป็นไป
ตาม รูปแบบรายการ 

 ✓ 
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2.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสี มีรายละเอียด ดังนี้  
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สถานะสีฟ้า   :   ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
                    ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม   :   ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน  
  ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้าม 
  หน่วยงาน ตาม หน้าที่ปกต ิ 
สถานะสีแดง  :   ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่ รู้จัก ไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ  
 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว ฟ้า ส้ม แดง 
เจ้าหน้าที่เรียกรบั ผลประโยชน์ในระหว่าง
การ ตรวจสอบการดำเนินงาน 

 ✓   

 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  

3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  
ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้  

 
 

ตารางท่ี 3  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น ของ
การเฝ้าระวัง  

3 2 1 

ระดับความรุนแรง  
ของผลกระทบ  

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม  
จำเป็น x รุนแรง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ ผลประโยชน์
ในระหว่างการ ตรวจรับงาน 
ตรวจสอบ เอกสาร หลักฐาน 
ประกอบการพิจารณา 

 
2 

 
3 

 
6 
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4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
ดี: จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มี

ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  
พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงาน

องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
เจ้าหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์ในระหว่าง
การ ตรวจรับงาน 
ตรวจสอบ เอกสาร 
หลักฐาน ประกอบการ
พิจารณา 

พอใช้ ✓   
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5. แผนบริหารความเสี่ยงทุจริต 
* นโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลนาชุมแสง กำหนดค่าคะแนนความจำเป็นการเฝ้าระวังและผลกระทบตั้งแต่ ระดับ 6 ขึ้นไป ที่ต้องนำมาทำแผนบริหารความเสี่ยง
ทุจริต 
 

 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็น
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความความ
เสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ 

ประเมินระดับของความ
เสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการ

ทุจริต 
ตัวชี้วัด 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต่ำ ปาน
กลาง สูง 

สูง
มาก 

1.            
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6. แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป ี
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน) 
ณ วันที่ 1 เมษายน ๒๕xx 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาชุมแสง 
            1.ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
            2.ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
            3.ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้งบประมาณฯ 
                   และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 

โอกาส/ความเสี่ยง  ๑.  
2 
 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง      ยังไม่ได้ดำเนินการ  
    เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง  
 🗹 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
    ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสียงใหม่ให้เหมาะสม 
    เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 1. 
2. 

ตัวชี้วัด  

ผลการดำเนินงาน  

 
  



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

   

ภาคผนวก  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต 



 

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีฟ้า   สีส้ม สีแดง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

-นำรถยนต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาชุมแสงไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาชุมแสง
บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่า
น้ำมันเชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

 /   

การจัดซื้อจัดจ้าง 

-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้
พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 /   

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน  

 /   

การขออนญุาตก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอนอาคาร 
การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

 /   

 

 

 

 

 

 

   

 

 



 

ระดับความเสี่ยง 

      ตารางระดับความเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น 
ของการระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจำเป็น xรุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ
ส่วนตัว 
-นำรถยนต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลนา
ชุมแสงไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
งานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาชุมแสง
บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วย
ตนเองแต่กลับมีการิเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิงและทำ
การเบิกกว่าความเป็นจริง 

2 3 6 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

2 3 6 

การปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย 
-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการ
เบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับ
เงิน  

2 3 6 

การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอนอาคาร 
-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /เลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ 

2 3 6 

 



 
แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป ี

องค์การบริหารส่วนตำบลนาชุมแสง ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประเด็นขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ 

ประเมินระดับของความ
เสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการ

ทุจริต 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต่ำ ปาน
กลาง สูง 

สูง
มาก 

1. การใช้ทรัพย์ของทาง
ราชการเพ่ือประโยชน์
ธุรกิจส่วนตัว 

-นำรถยนต์ของ
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลนา
ชุมแสงไปใช้ใน
กิจกรรมของ
ตนเอง 

มีเจ้าหน้าที่นำ
รถยนต์ของ
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลนา
ชุมแสงไปใช้
นอกเหนือจาก
งานขององค์การ
บริหารส่วน
ตำบลนาชุมแสง
ซึ่งรับผิดชอบ
จ่ายค่าน้ำมัน
ด้วยตนเองแต่
กลับมีการเบิก
ค่าน้ำมัน
เชื้อเพลิง 

1. ขาดการ
ควบคุมอย่าง
ใกล้ชิด การ
ไว้วางใจ 
 

 /   กำกับดูแลตรวจสอบไม่ให้
ข้าราชการ ลูกจ้าง นำทรัพย์สิน
นของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

-อัตราการ
เบิกจ่ายน้ำมัน
ลดลง 

ทุกส่วนราชการ 



 
แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป ี

องค์การบริหารส่วนตำบลนาชุมแสง ประจำปีงบประมาณ 2566 

 

ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็นขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
ความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ 

ประเมินระดับของความ
เสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการ

ทุจริต 
ตัวชี้วัด 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต่ำ ปาน
กลาง สูง 

สูง
มาก 

2. การจัดซ้ือจัดจ้าง -การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและ
ครุภณัฑ์ที่จัดซื้อจดั
จ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะ
การประมูล 
-การปกปิดข้อมูล
การจัดซื้อจดัจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือ
การเผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารล่าช้า 

1.เป็นความเสีย่งใน
การเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 
โดยการรับ 
ของขวัญและหรือ
ผลประโยชน์ใด ๆ 
แม้จะเป็นการรับใน
โอกาส 
ที ่

1. ขาดการ
ควบคุมอย่าง
ใกล้ชิด การ
ไว้วางใจ 
2. ขาด
บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน
พัสดุโดยตรง 

 /   - กำกับเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องไม่ให้
ปฏบิัติหน้าที่ท่ีเห็นแก่เงินหรือ
พวกพ้องของตนไม่ปิดบังซ่อนเร้น
ข้อมูลใดๆปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เปิดเผยตามระเบียบที่กำหนด 
- กำหนดมาตรการ หรือนโยบาย
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

ความถูกต้องของ
เอกสาร และการ
เบิกจ่าย รวมถึง
รายงานผลการ
ตรวจสอบจาก
หน่วยงาน
ภายนอก 

กองคลัง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประเด็นขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความความ
เสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ 

ประเมินระดับของความ
เสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการ

ทุจริต 
ตัวชี้วัด 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต่ำ ปาน
กลาง สูง 

สูง
มาก 

3. การปลอมแปลงเอกสาร
การเบิกจ่ายเงิน  

1.เจ้าหน้าท่ีของ
รัฐมีการปลอม
แปลงเอกสารการ
เบิกจ่ายเงิน เช่น 
ปลอมลายมือ 
แก้ไขใบสำคญัรับ
เงิน 

1.เจ้าหน้าท่ี
ของรัฐมีการ
ปลอมแปลง
เอกสารการ
เบิกจ่ายเงิน 
เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไข
ใบสำคัญรับ
เงิน 

1.
ผู้บังคับบัญชา
ขาดการ
ควบคุมอย่าง
ใกล้ชิด 
2. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน
ประสบปัญหา
ทางการเงิน 

 /   - การชี้แจงให้เข้าใจในการเป็น
ข้าราชการที่ดีทำงานที่ไม่ผิด
ระเบียบและมีวินัย 
- การฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม รวมถึงข้อกฎหมาย 
ระเบียบ บทลงโทษแก่
ข้าราชการ ลูกจ้างได้รับทราบ 

- ร้อยละความถูกต้อง
ของเอกสาร ฎีกา   
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย 

ทุกส่วนราชการ 



 
แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป ี
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         ลงชื่อ 

                   (นายวีระพรรณ  ประทุมบุญ) 
                             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาชุมแสง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็น
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
ความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
มาตรการดำเนินการป้องกันการ

ทุจริต 
ตัวชี้วัด 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต่ำ ปาน
กลาง สูง 

สูง
มาก 

4. การขออนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง ร้ือถอนอาคาร 

การเรยีกรับ
ผลประโยชน์ 

1. เจ้าหน้าท่ีอาจ
มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ใน
การดำเนินการที่
รวดเร็วข้ึนในการ
ออกใบอนุญาต 
2. การใช้ดุลย
พินิจในการ
ตรวจสอบ
เอกสารทีไ่ม่เป็น
ธรรม และไม่เป็น
มาตรฐาน
เดียวกัน 

1.ผู้บังคับบญัชา
ขาดการควบคมุ
อย่างใกล้ชิด 
2. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน
ประสบปัญหา
ทางการเงิน 

 /   1. ปิดป้ายขั้นตอนการรบับริการ 
เอกสารประกอบการยื่นขอ
อนุญาต  
2. ติดประกาศค่าธรรมเนียมใน
การยื่นขอใบอนญุาตในสถานท่ี
ให้บริการ 
3. ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 

- ความพึงพอใจ
ในการรับบริการ
ของประชาชน
ผู้ใช้บริการ 

กองช่าง 


